
Cod. 
Bil. Denominazione 2010 2011 2012

101010 STIPENDI, RETRIBUZIONI ED ALTRI ASSEGNI FISSI AL 
PERSONALE DOCENTE

Va previsato che nell'esercizio 2010 sono stati previsti € 9.306.145,00 a titolo di 
arretrati esercizi precedenti (2008 e 2009).  E' prevista una riduzione, dal 1° 
ottobre 2010, del 20% delle indennità spettanti al Rettore  e Pro Rettore, 
gravanti sul presente capitolo. Il risparmio che se ne ricava  è pari ad €  
4.266,40. E' stato altresì considerato l'incremento retributivo Istat del 3,09%.  
Inoltre, ai fini della deteminazione della spesa si è tenuto conto del non 
accoglimento delle istanze di permanenza in servizio oltre i limiti di età (Legge 
n.133/2008 art.72 c.7 : 70 anni Ordinari, Associati e Incaricati - 65 anni 
Assistenti r.e.).  Inoltre, la previsione di spesa tiene conto del risaprmio 
conseguente alle istanze di collocamento a riposto intervenute nel corso 
dell'anno 2010. 

La previsione tiene conto dei criteri già menzionati per l'esercizio 
2010 e delle novità introdotte dal D.L. n.78/2010 che prevede al c.21
art.9 il blocco nel triennio 2011/2013 degli adeguamenti retributivi e 
delle progressioni di carriera.

Stesse considerazioni dell'esercizio precedente.

101020 STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI FISSI AI RICERCATORI

Va precisato che nell'esercizio 2010 sono stati previsti € 5.054.242,00 a titolo di 
arretrati esercizi precedenti (2008 e 2009). E' prevista un'economia di spesa 
derivante dall'ipotesi di  non accoglimento delle  istanze di permanenza in 
servizio oltre i limiti di età (Legge n.133/2008, art. 72 c.7 - Limiti età 65 anni). E'
stato altresì considerato l'incremento retributivo Istat del 3,09%. Infine, con 
decorrenza dicembre 2010 è previsto l'onere per l'assunzione di n.34 ricercator
cofinanziati Miur, per la quota a carico dell'Ateneo. Inoltre, la previsione di 
spesa tiene conto del risaprmio conseguente alle istanze di collocamento a 
riposto intervenute nel corso dell'anno 2010. 

La previsione tiene conto dei criteri già menzionati per l'esercizio 
2010 e delle novità introdotte dal D.L. n.78/2010 che prevede al c.21
art.9 il blocco nel triennio 2011/2013 degli adeguamenti retributivi e 
delle progressioni di carriera. Con decorrenza ottobre 2011 è 
prevista l'assunzione di n.19 ricercatori finanziati dal Miur di cui al 
D.M. n.212/2009.

Stesse considerazioni dell'esercizio precedente.

101030 STIPENDI, RETRIBUZIONI ED ALTRI ASSEGNI FISSI AL 
PERSONALE TECNICO-AMMINISTRATIVO

La previsione tiene conto del valore arretrati non corrisposti al personale avente
titolo per € 2.299.147,00 relativi all'anno 2008.  Inoltre, ai fini della 
deteminazione della spesa si è tenuto conto del non accoglimento delle istanze 
di permanenza in servizio oltre i limiti di età (Legge n.133/2008 art.72 c.7 :  65 
anni), nonché del risaprmio conseguente alle istanze di collocamento a riposto 
intervenute nel corso dell'anno 2010. 

La previsione tiene conto dei criteri già menzionati per l'esercizio 
2010 e delle novità introdotte dal D.L. n.78/2010 che prevede al c.17
art.9 il blocco nel triennio 2010/2012 delle procedure contrattuali e 
negoziali

Stessi criteri esercizio precedente

101050
CONTRIBUTI PREV. E ASSIST.SU COMPET. 
PERS.DOCENTE,  RICERCATORI , TECNICO AMM.VO E 
SUPPLENZE

Va precisato che nell'esercizio 2010 sono stati previsti oneri per € 
5.132.906,01. E' stata altresì considerata la quota contributi relativa 
all'incremento istat del 3,09% non prevista nel bilancio di previsione 2010.
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TRATTAMENTO ECONOMICO DEL PERSONALE PER STIPENDI 
ED ALTRE INDENNITA' La previsione di spesa è subordinata all'applicazione delle disposizioni di cui alla L.133/2008 in ordine al non accoglimento delle istanze di permanenza in servizio oltre i limiti di età. 
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101060
CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI SU 
COMPETENZE ESPERTI E COLLABORATORI 
LINGUISTICI

Previsione confermata nel 2010 Stessa previsione dell'esercizio precedente, salvo modifiche aliquote
contributive Increm. 2,5% circa su prev. anno precedente

101070 SPESE PER LA SPECIALIZZAZIONE TECNICA DEL 
PERSONALE TECNICO AMMINISTRATIVO Previsione confermata nel 2010

Previsto uno stanziamento di € 72.176.61 pari al 50% della spesa 
sostenuta nell'anno 2009 ai sensi del comma 13 art.6 D.L. 
n.78/2010. E' previsto altresì il versamento all'Erario della riduzione 
di spesa, il cui stanziamento è stato allocato sul cap. 106150.

Stessa previsione dell'esercizio precedente

101080 CONTRATTO DI LAVORO PER AFFIDAMENTO DELLA 
TITOLARITA' DELL'UFFICIO DI DIR. AMM.VO L. 127/97 Previsione confermata nel 2010 Stessa previsione dell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente

101090 ESPERTI E COLLABORATORI LINGUISTICI E LETTORI 
DI SCAMBIO Previsione confermata nel 2010 Stessa previsione dell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente

101100 T.F.R. ESPERTI E COLLABORATORI LINGUISTICI Previsione confermata nel 2010 Stessa previsione dell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente

101110 INDENNITA' DI MISSIONI Previsione confermata nel 2010 Stessa previsione dell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente

101150 PROGRAMMAZ., ORGANIZZAZ. E ARTICOLAZ. 
SPERIMENTALE DEL LAVORO- SERVIZI SOCIALI L.23/86 Previsione confermata nel 2010 Previsione di € 915.000,00 sostanzialmente riferite alle necessità del 

servizio sostitutivo di mensa. Stessa previsione dell'esercizio precedente

101180
INDENNITA' RISCHIO PERS.DOCENTE, RISCHIO 
RADIOLOGICO E DI  MANSIONE AI CENTRALINISTI NON 
VEDENTI

Previsione confermata nel 2010
Previsto stanziamento di € 117.000,00 con una riduzione di € 
13.000,00 rispetto all'esercizio precedente, in linea con il 
ridimensionamento delle unità lavorative.

Previsto stanziamento di € 110.000,00 con una riduzione di € 
7.000,00 rispetto all'esercizio precedente, in linea con il 
ridimensionamento delle unità lavorative.

101190 SUSSIDI AL PERSONALE UNIVERSITARIO Previsione confermata nel 2010 Stessa previsione dell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente

101200
ASSUNZIONE A TEMPO DETERMINATO DEL 
PERSONALE TECNICO-AMMINISTRATIVO CCNL 94/96 
ART.19

Rispetto alla previsione iniziale si prevede un ulteriore reclutamento di 
personale a tempo determinato da destinare al potenziamento dei servizi agli 
studenti per iscrizioni A.A. 2010/2011 (segreterie studenti) e ad esigenze 
dell'amministrazione centrale.

Previsione di di € 528.467,00 relativa alla copertura finanziaria dei 
contratti in corso stabilizzandi Stessa previsione dell'esercizio precedente

101210 INDENNITA' DI POSIZIONE E DI PRODUZIONE 
DIRIGENTI Previsione confermata nel 2010 Stessa previsione dell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente

101220 COMPENSI PER SUPPLENZE AL PERSONALE DOCENTE
E PROFESSORI A CONTRATTO  La previsione è stata quantificata riducendo del 60% la previsione 2009. 
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101250 EQUO INDENNIZZO Previsione confermata nel 2010 Stessa previsione dell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente

101260
RIMBORSI ALL'INAIL PER PRESTAZIONI EROGATE AL 
PERSONALE UNIV. A SEGUITO DI INFORTUNI SUL 
LAVORO

Previsione confermata nel 2010
Previsto stanziamento di € 180.000,00 con una riduzione di € 
20.000,00 rispetto all'ersercizio precedente, in linea con il 
ridimensionamento delle unità lavorative.

Ulteriore riduzione di € 10.000,00 rispetto all'esercizio 2011.

101290 COMPENSO LAVORO STRAORDINARIO - ART.66 
C.C.N.L. 98/01 Previsione confermata nel 2010

Nonostante la consapevolezza delle necessità derivanti dal numero 
consistente di cessazioni dal servizio alle quali si dovrà far fronte 
razionalizzando le risorse umane e professionali disponibili è stata 
comunque operata una riduzione di € 250.000,00 rispetto allo 
stanziamento 2010.

Stessa previsione dell'esercizio precedente

101300 FONDO PER LE PROGRESSIONI ECONOMICHE E LA 
PRODUTTIVITA' - ART.67 - C.C.N.L. 98/01 Previsione confermata nel 2010 Si riporta lo stesso valore previsionale dell'esercizio 2010, salvo 

rideterminazione a seguito dei futuri CCNL
Si riporta lo stesso valore previsionale dell'esercizio 2010, salvo 
rideterminazione a seguito dei futuri CCNL

101310 INDENNITA' DI POSIZIONE E RISULTATO - PERSONALE 
ELEVATE PROFESSIONALITA'-ART.70 C.C.N.L.98/01 Previsione confermata nel 2010

Si riporta lo stesso valore previsionale dell'esercizio 2010. La 
previsione potrà essere rideterminata in diminuzione a seguito delle 
cessazioni restando invariata la posizione assunta dal personale 
nelle fasce attualmente in essere.

Vedi commento precedente

102010 SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DEGLI ORGANI 
AMMINISTRATIVI

E' prevista con decorrenza 01/10/2010 una riduzione del 20% delle indennità e 
gettoni presenza spettanti ai componenti del Cda e del 30% quelle riferite ai 
componenti del S.A.. €  37.295,42 il  risparmio quantificato già nel 2010

A regime indennità e gettoni presenza spettanti ai componenti del 
Cda e S.A. ridotte rispettivamente del 20% e 30%. Sensibile 
riduzione del numero di sedute programmate (da 16 a 12)

A regime indennità e gettoni presenza spettanti ai componenti del 
Cda e S.A. ridotte del 30% e sensibile riduzione del numero di 
sedute programmate (da 16 a 12)

102020 INDENNITA' DI CARICA AI DIRETTORI DI 
DIPARTIMENTO

E' prevista con decorrenza 01/10/2010 una riduzione del 30% delle indennità 
spettanti ai Direttori di Dipartimento. Ne consegue un risparmio quantificabile in 
€  13.608,00.

A regime indennità Direttori di Dipartimento ridotta del 30% A regime indennità Direttori di Dipartimento ridotta del 30%

102030
COMPENSI ED INDENNITA' AI COMPONENTI DEL 
NUCLEO DI VALUTAZ.,REVISORI DEI CONTI E AL 
GARANTE STUDENTI

Previsione confermata nel 2010
La previsione tiene conto della riduzione del 10% disposta dal c.3 
art.6 D.L. 78/2010 i cui risparmi, allocati suil capitolo 106150, sono 
da versare all' Erario.

Stessa previsione dell'esercizio precedente

102040 INDENNITA' DI CARICA AI PRESIDI E' prevista con decorrenza 01/10/2010 una riduzione del 30% delle indennità 
spettanti ai Presidi.  Ne consegue un risparmio quantificabile in €  3.747,37. A regime indennità di carica ai Presidi  ridotta del 30% A regime indennità di carica ai Presidi  ridotta del 30%

SPESE FUNZIONAMENTO ORGANI UNIVERS. ATTIVITA' 
ISTITUZIONALE E ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

Una riduzione delle spese è prevista già con decorrenza 01/10/2010 mediante la riduzione del servizio di pulizia in corso e di vigilanza armata per il nuovo appalto. Sono state ridotte del 30% le 
indennità ai componenti del S.A., ai Direttori di Dipartimento e Presidi di Facoltà e nella misura del 20% ai componenti del C.d.A..
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102060 BORSE DI STUDIO PER ATTIVITA' DI RICERCA POST 
DOTTORATO L.398/89

 La previsione è stata formulata con una riduzione del 60% rispetto al valore 
appostato nell'esercizio 2009.

Non si prevede alcuna attivazione di borse di studio per attività di 
ricerca post doc. finanziate con fondi del bilancio autonomo. 

Non si prevede alcuna attivazione di borse di studio per attività di 
ricerca post doc. finanziate con fondi del bilancio autonomo. 

102070 BORSE DI STUDIO PER ATTIVITA' PERFEZIONAMENTO 
ALL'ESTERO L.398/89

 La previsione è stata formulata con una riduzione del 60% rispetto al valore 
appostato nell'esercizio precedente 

Non si prevede alcuna attivazione di borse di studio per attività di 
perfezionamento all'estero finanziate con fondi del bilancio 
autonomo. 

Non si prevede alcuna attivazione di borse di studio per attività di 
perfezionamento all'estero finanziate con fondi del bilancio 
autonomo. 

102100 BORSE DI STUDIO PER DOTTORATO DI RICERCA Previsione confermata nel 2010 E' prevista una riduzione del 50% del numero di borse bandite con 
finanziamento del bilancio autonomo di ateneo.

E' prevista una riduzione del 50% del numero di borse bandite con 
finanziamento del bilancio autonomo di ateneo.

102120 ASSEGNI DI RICERCA  La previsione è stata formulata con una riduzione del 60% rispetto al valore 
appostato nell'esercizio 2009.

Non si prevede alcuno stanziamento per l'attivazione di assegni di 
ricerca finanziati con fondi propri di bilancio

Non si prevede alcuno stanziamento per l'attivazione di assegni di 
ricerca finanziati copn fondi propri di bilancio

102140 CONTRIBUTI PREVIDENZIALI  - INPS GESTIONE 
SEPARATA

La previsione è riferibile alla quota previdenziale su borse dott. ricerca e 
assegni di ricerca. Maggiori previsioni di spesa per € 23.100,00 sono da 
imputare alla variazione nel corso anno 2010 proposta per attivazione co.co.co
per € 120.000,00 

Lo stanziamento tiene conto delle borse di studio di dottorato di 
ricerca. Previsione sulla base delle considerazioni precedenti

102150 ASSUNZIONE PERSONALE OPERAIO A TEMPO 
DETERMINATO Previsione confermata nel 2010 Rispetto al 2010 riduzione del 50% dello stanziamento previsto. Ulteriore riduzione di € 100.000,00 rispetto all'esercizio 2011.

102160 INDENNITA' E COMPENSI AI COMPONENTI DELLE 
COMMISSIONI DI CONCORSO

La previsione tiene conto di circa € 240.240,00 relative a compensi e missioni 
riferibili all'esercizio precedente

La previsione è formulata tenendo presente le necessità rivenienti 
dall'espletamento dei concorsi già banditi. Previsione in linea con la  prevedibile diminuzione di concorsi

102170 COOPERAZIONE UNIVERSITARIA INTERNAZIONALE Integrazione Borse Erasmus Stessa previsione esercizio precedente Stessa previsione esercizio precedente

102190 SPESE PER CONGRESSI, CONVEGNI, SEMINARI  E  
MANIFESTAZIONI  VARIE-AMM.NE CENTRALE Previsione confermata nel 2010 Rispetto al 2010 riduzione del 50% dello stanziamento previsto. Stessa previsione dell'esercizio precedente

102200 SPESE PER ATTIVITA' CULTURALI DEGLI STUDENTI  La previsione è stata formulata con una riduzione del 40% rispetto al valore 
appostato nell'esercizio precedente 

E' prevista una ulteriore riduzione di € 9.800,00 rispetto all'esercizio 
2010. Ulteriore riduzione di € 10.000,00 rispetto all'esercizio 2011.

102210 ACCORDI CULTURALI Previsione confermata nel 2010 Non è previsto alcun stanziamento Non è previsto alcun stanziamento
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102220 CONVENZIONI CON UNIVERSITA' STRANIERE Previsione confermata nel 2010 Stessa previsione dell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente

102230 CONTRATTI DI LAVORO A TEMPO PARZIALE DEGLI 
STUDENTI  (L.390/91-ART.13)  La previsione 2010 è stata quantificata riducendo del 40% la previsione 2009 

Nel quadro di generale contenimento della spesa, anche per questa 
voce si è operata una riduzione di € 98.000,00 rispetto al 2010, 
portando lo stanzamento ad un valore di € 450.000,00.

Ulteriore diduzione di € 100.000,00 rispetto all'esercizio 
precedente.

102250 SPESE PER ALTRI SERVIZI AGLI STUDENTI DI CUI ALLA 
L.390/91 IVI COMPRESO IL CONTRIBUTO AL CUS  La previsione 2010 è stata quantificata riducendo del 40% la previsione 2009 Stanziamento di € 1.100.000,00 sostanzialmente in linea con il 

valore appostato nella previsione del 2010. Stessa previsione esercizio precedente

102270 PROVVIDENZE AGLI STUDENTI  La previsione 2010 è stata quantificata riducendo del 40% la previsione 2009 Stessa previsione esercizio precedente Stessa previsione esercizio precedente

102280 BORSE DI STUDIO D.P.C.M. 13/4/94 DI CUI ALL'ART.4 
DELLA LEGGE 390/91  La previsione 2010 è stata quantificata riducendo del 40% la previsione 2009 Stessa previsione esercizio precedente Stessa previsione esercizio precedente

102300 LEGALI E NOTARILI Previsione confermata nel 2010 Si prevede una riduzione rispetto alle necessità rilevate negli 
esercizi precedenti Stessa previsione esercizio precedente

102310 PUBBLICAZIONI E STAMPE UNIVERSITARIE Previsione confermata nel 2010 Stessa previsione dell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente

102320 ACQUISTO LIBRI, RIVISTE, GIORNALI, ETC. Previsione confermata nel 2010 Contenimento al minino della spesa. Previsto stanziamento di € 
10.000,00 rispetto ad € 35.000,00 dell'esercizio 2010. Stessa previsione dell'esercizio precedente

102330 SPESE PER IL SERVIZIO DI CASSA Previsione confermata nel 2010
La riduzione è possibile qualora si preveda in sede di bando del 
nuovo servizio di cassa,  che le commissioni su mav e pos siano 
poste a carico dell'istituto cassiere stesso o degli studenti.

Stessa previsione dell'esercizio precedente

102340 SPESE DI RAPPRESENTANZA Previsione confermata nel 2010. Su questo capitolo ricadono gli effetti della 
Legge n. 133/2008

Previsto uno stanziamento di € 1.764.19 pari al 20% della spesa 
sostenuta nell'anno 2009 ai sensi del comma 8 art.6 D.L. n.78/2010. 
E' previsto altresì il versamento all'Erario della riduzione di spesa, il 
cui stanziamento è stato allocato sul cap. 106150.

Stessa previsione dell'esercizio precedente
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102350 CANCELLERIA E STAMPATI
Previsione confermata nel 2010. Gran parte della spesa è riferibile all'acquisto 
di toner per stampanti diverse per marca e tipologia. In tale contesto non è 
possibile realizzare economie di scala significative.

Previsto uno stanziamento di € 200.000,00 con riduzione di € 
190.000,00 rispetto all'esercizio precedente. Al necessario 
contenimento di questa voce di spese contribuirà una generale 
razionalizzazione degli ordini ed un maggior controllo sul consumo. 

Stessa previsione dell'esercizio precedente

102360 RILEGATURE REGISTRI E PUBBLICAZIONI Previsione confermata nel 2010 Stessa previsione dell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente

102370 SPESE POSTALI E TELEGRAFICHE Previsione confermata nel 2010. Si  è tenuto conto di fatture relative 
all'esercizio precedente per euro 160.000,00.

Per le considerazioni espresse nell'esercizio precedenti la previsione
di spesa è stata ridotta Stessa previsione dell'esercizio precedente

102380 RIPARAZIONI MOBILI, ARREDI E MACCHINE DI UFFICIO Previsione confermata nel 2010 Stessa previsione dell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente

102390 TRASPORTI E FACCHINAGGIO Previsione confermata nel 2010 Stessa previsione dell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente

102400 INTERVENTI DIRETTI A PREVENIRE IL RISCHIO DA 
RADIAZIONI Previsione confermata nel 2010 Previsto uno stanziamento di € 97.000,00 con riduzione di € 

10.940,00 rispetto all'esercizio precedente.
Previsto uno stanziamento di € 91.000,00 con ulteriore riduzione di 
€ 6.000,00 rispetto all'esercizio precedente.

102410 NOLEGGIO AUTOVETTURE Previsione confermata nel 2010

Previsto graduale ridimensionamento per questa voce di spesa.  
Rispetto al 2010 il risparmio può quantificarsi in € 10.000,00. Lo 
stanziamento in parola soggiace alle disposizioni di cui al c.14 art.6 
D.L. n. 78/2010 e sarà oggetto di maggiori approfondiomenti in sede
di redazione del bilancio di previsione 2010.

Stessa previsione dell'esercizio precedente

102415 SPESE PER MANUTENZIONE, PEDAGGI E 
CARBURANTE Previsione confermata nel 2010

Previsto uno stanziamento di € 25.389.90 pari al 80% della spesa 
sostenuta nell'anno 2009 ai sensi del comma 14 art.6 D.L. 
n.78/2010. E' previsto altresì il versamento all'Erario della riduzione 
di spesa, il cui stanziamento è stato allocato sul cap. 106150.

Stessa previsione dell'esercizio precedente

102420 SPESE PER IL CALCOLO ELETTRONICO Previsione confermata nel 2010 Previsione di € 800.000,00 con riduzione di spesa pari ad € 
165.148,29 rispetto all'esercizio 2010.

Si prevede uno stanziamento di € 700.000,00 con riduzione di 
ulteriore € 100.000,00 rispetto all'esercizio 2011.

102430 SPESE TELEFONICHE Previsione confermata nel 2010. Previsione di € 1.000.000,00 possibile con l'introduzione di 
innovazioni nel sistema di fonia e comunicazione.

Stanziamento di € 800.000,00 con l'implementazione a regime 
delle novità tecnologiche introdotte nel 2011.

102440 ACQUISTO MATERIALE DI CONSUMO Previsione confermata nel 2010 Stessa previsione dell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente
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102450 MANUTENZIONE ORDINARIA IMPIANTI ED 
ATTREZZATURE Previsione confermata nel 2010

La previsione è stata formulata tenendo presente i contratti in corso 
e riducendo le richieste straordinarie evidenziate nell'esercizio 
precedente.

Stessa previsione dell'esercizio precedente

102460 SPESE PER PUBBLICAZIONE BANDI DI GARA Previsione confermata nel 2010 Stessa previsione dell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente

102465 SPESE PER PROMOZIONE IMMAGINE Previsione confermata nel 2010

Previsto uno stanziamento di € 8.507.62 pari al 20% della spesa 
sostenuta nell'anno 2009 ai sensi del comma 8 art.6 D.L. n.78/2010. 
E' previsto altresì il versamento all'Erario della riduzione di spesa, il 
cui stanziamento è stato allocato sul cap. 106150.

Stessa previsione dell'esercizio precedente

102470 SPESE DI ASSICURAZIONE Previsione confermata nel 2010 Stessa previsione dell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente

102480 MANUTENZIONE ORDINARIA IMMOBILI Previsione confermata nel 2010 per la copertura finanziaria dell'appalto di 
manutenzione.

Stessa previsione dell'esercizio precedente per  i contratti di 
manutenzione in corso.

Stessa previsione dell'esercizio precedente. Tale valore potrà 
essere rideterminato in relazione al nuovo bando di gara

102490 LOCAZIONE IMMOBILI E SPESE CONDOMINIALI
Previsione confermata nel 2010.   Tale valore potrà subire riduzione a seguito 
dello studio e della razionalizzazione delle destinazioni d'uso delle proprietà 
immobiliari.

Stessa previsione dell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente

102510 PULIZIA LOCALI Prevista riduzione del 20% su appalto in corso con decorrenza 01/10/2010. Già
nel 2010 si può quantificare un risparmio di euro  264.465,16

Prevista riduzione del 20% su appalto in corso fino alla scadenza 
28/02/2011. Dal 01/03/2011 si è considerato l'importo a base d'asta 
dell'appalto triennale con la riduzione di 2/3 delle ore coperte 
dall'appalto precedente.  Quest'ultimo valore sarà rettificato in sede 
di aggiudicazione definitiva degli appalti.

Appalto triennale in corso

102520 VIGILANZA LOCALI
significativa riduzione del servizio di vigilanza armata a partire dai nuovi 
affidamenti  per il periodo 01/04/2010 - 31/12/2010. Si può quantificare in € 
368.030,61 il risparmio rispetto al valore appostato nel 2010. 

La previsione tiene conto dei valori a base d'asta dei nuovi appalti di 
vigilanza e portierato Stessa previsione dell'esercizio precedente

102530 ENERGIA ELETTRICA E FORZA MOTRICE Previsione confermata nel 2010 desunta dall'andamento storico della spesa

Previsione di € 2.300.000,00 con l'adozione di iniziative volte al 
maggior contenimento possibile della spesa ivi compreso le 
economie che potrebbero derivare dal piano di razionalizzazione 
degli immobili. 

Sulla scorta delle considerazione fatte per l'esercizio 2011 si può 
prevedere uno stanziamento di € 2.000.000,00. 
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102540 CONSUMO DI GAS E FORNITURA DI GPL Previsione confermata nel 2010 desunta dall'andamento storico della spesa Stessa previsione dell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente

102550 CONSUMO DI ACQUA E CANONE FOGNA Previsione confermata nel 2010 desunta dall'andamento storico della spesa Stessa previsione dell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente

102560 COMBUSTIBILI PER RISCALDAMENTO E FORNITURA 
CALORE Previsione confermata nel 2010. Previsione di € 1.000.000,00 con riduzione di € 88.271,89 rispetto 

all'esercizio 2010.
Previsione di € 950.000,00 con ulteriore riduzione di € 50.000,00 
rispetto all'esercizio 2011.

102570 SPESE VESTIARIO PERSONALE Previsione confermata nel 2010. Stessa previsione dell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente

102580 PROGETTAZIONI,COLLAUDI ED ALTRE COMPETENZE A 
PROFESSIONISTI

Previsione confermata nel 2010. Una riduzione significativa interesserà gli 
esercizi futuri evitando, ove possibile, l'affidamento di consulenze progettuali a 
professionisti esterni. 

Previsisto stanziamento di € 50.000,00. Previsisto stanziamento di € 50.000,00.

102590 SPESE PER LA TUTELA DELLA SALUTE Previsione confermata nel 2010 Stessa previsione dell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente

102600
INTERVENTI DIRETTI ALLA PREVENZIONE O 
PROTEZIONE DI CUI AL D.Lgs.626/94 E SUCCESSIVE 
MODIFICHE

Previsione confermata nel 2010 Stessa previsione dell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente

102610 SMALTIMENTO RIFIUTI SPECIALI E TOSSICO-.NOCIVI Previsione confermata nel 2010
E' prevista una riduzione di € 100.000,00 rispetto all'esercizio 
precedente cui si dovrà far fronte con il maggior impegno finanziario 
da parte dei dipartimenti interessati

Stessa previsione dell'esercizio precedente

102620 ACQUISIZIONE RISORSE ELETTRONICHE

In esecuzione  della deliberazione del Cda (seduta 25/05/2010) che ha accolto 
e condiviso la proposta del prof. Erriquez circa la necessità ed urgenza di 
acquisire risorse elettroniche per banche dati è prevista una spesa di € 
700.000,00

Stanziamento di € 1.150.000,00 necessario quasi esclusivanmente 
per le esigenze collegate alle banche dati Stessa previsione dell'esercizio precedente

102680
COMPENSI PER PRESTAZIONI COORDINATE E 
CONTINUATIVE FINANZIATE DAI DIPARTIMENTI E 
AMM.NE CENTRALE

E prevista l'attivazione di contratti per esigenze di supporto al Nucleo di 
Valutazione e, più in generale, a progetti di ateneo Non è prevista alcuna assunzione a carico del bilancio Non è prevista alcuna assunzione a carico del bilancio 

102690 CENTRI DI ECCELLENZA E SPIN-OFF Previsione confermata nel 2010 Stessa previsione dell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente

102710 BREVETTI ED ALTRI ONERI PER IL TRASFERIMENTO 
TECNOLOGICO Previsione confermata nel 2010 Stessa previsione dell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente

102730 COMITATO PARI OPPORTUNITA' Previsione confermata nel 2010 Si prevede uno stanziamento di € 15.000,00 con riduzione di € 
11.000,00 rispetto all'esercizio precedente.

Si prevede uno stanziamento di € 10.000,00 con riduzione di € 
5.000,00 rispetto all'esercizio 2011.

102740 SERVIZIO ARCHIVISTICO DI ATENEO Previsione confermata nel 2010 Si prevede uno stanziamento di € 45.000,00 con riduzione di € 
5.000,00 rispetto all'esercizio precedente.

Si prevede uno stanziamento di € 40.000,00 con riduzione di € 
5.000,00 rispetto all'esercizio 2011.
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103010 TRASFERIMENTI CORRENTI AI DIPARTIMENTI PER 
DOTAZIONE ORDINARIA DI FUNZIONAMENTO

 La previsione è stata formulata con una riduzione del 60% rispetto al valore 
appostato nell'esercizio precedente 

Previsto stanziamento di € 1.150.000,00 con ulteriore riduzione, 
rispetto all'esercizio 2010, di € 12.800,00.

Previsto stanziamento di € 1.100.000,00 con ulteriore riduzione, 
rispetto all'esercizio 2011, di € 50.000,00.

103080 QUOTA ASSOCIATIVA CONSORZIO UNIVERSITARIO Previsione confermata nel 2010. Si propone di verificare l'attualità e la 
convenienza di tale adesione. Stessa previsione dell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente

103090 QUOTA ASSOCIATIVA ISTITUTO ITALO-RUSSO DI 
FORMAZIONE E RICERCHE ECOLOGICHE

Previsione confermata nel 2010. Si propone di verificare l'attualità e la 
convenienza di tale adesione. Stessa previsione dell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente

103110 QUOTA ASSOCIATIVA CENTRO STUDI 
NORMANNO/SVEVI

Previsione confermata nel 2010. Si propone di verificare l'attualità e la 
convenienza di tale adesione. Stessa previsione dell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente

103120 QUOTA ASSOCIATIVA FONDAZIONE RICCIOTTO 
CANUDO

Previsione confermata nel 2010. Si propone di verificare l'attualità e la 
convenienza di tale adesione. Stessa previsione dell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente

103130 QUOTA ASSOCIATIVA COMUNITA' UNIV. 
MEDITER.(C.U.M.)

Previsione confermata nel 2010. Si propone di verificare l'attualità e la 
convenienza di tale adesione. Stessa previsione dell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente

103140 QUOTA ASSOCIATIVA CONSORZIO INT. 
BIOTECNOLOGIE

Previsione confermata nel 2010. Si propone di verificare l'attualità e la 
convenienza di tale adesione. Stessa previsione dell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente

103160 CONSORZIO INTERUNIVERSITARIO PER LA 
COOPERAZIONE ALLO  SVILUPPO

Previsione confermata nel 2010. Si propone di verificare l'attualità e la 
convenienza di tale adesione. Stessa previsione dell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente

103170 QUOTA ASS. ALLA AGENZIA PER LA PROMOZIONE 
RICERCA EUROPEA (APRE)

Previsione confermata nel 2010. Si propone di verificare l'attualità e la 
convenienza di tale adesione. Stessa previsione dell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente

103180 QUOTA  ASSOCIATIVA IST. PUGLIESE DI RICERCHE 
ECONOMICHE E SOCIALI(IPRES)

Previsione confermata nel 2010. Si propone di verificare l'attualità e la 
convenienza di tale adesione. Stessa previsione dell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente

103190 CONFERENZA PERMANENTE RETTORI UNIVERSITA' 
(CRUI)

Previsione confermata nel 2010. Si propone di verificare l'attualità e la 
convenienza di tale adesione. Stessa previsione dell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente

103200 CONV. PERM. DIRIGENTI AMMINISTRATIVI  (CO.D.A.U.) Previsione confermata nel 2010. Si propone di verificare l'attualità e la 
convenienza di tale adesione. Stessa previsione dell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente

TRASFERIMENTI CORRENTI Sono state confermate anche per gli esercizi futuri le riduzioni già applicate in sede di approvazione del bilancio di previsione 2010. Per quanto concerne le quote associative converrebbe fare una 
riflessione sull'attualità e convenienza delle adesioni.
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103220 QUOTA ASSOCIATIVA UNIMED Previsione confermata nel 2010. Si propone di verificare l'attualità e la 
convenienza di tale adesione. Stessa previsione dell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente

103230 QUOTE DI CONTRIBUZIONE PER LA COSTITUZIONE DI 
CONSORZI E CENTRI INTERUNIVERSITARI Non è prevista alcuna nuova adesione a consorzi e centri interuniversitari Non è prevista alcuna nuova adesione a consorzi e centri 

interuniversitari
Non è prevista alcuna nuova adesione a consorzi e centri 
interuniversitari

103250 CONTRIBUTI PER PARTECIPAZIONI A STUDI E 
RICERCHE PRESSO ALTRE ISTITUZIONI SCIENTIFICHE

 La previsione è stata formulata con una riduzione del 60% rispetto al valore 
appostato nell'esercizio precedente 

Previsione di € 30.000,00 con ulteriore riduzione, rispetto 
all'esercizio 2010 di € 5.400,00.

Previsione di € 20.000,00 con ulteriore riduzione, rispetto 
all'esercizio 2011 di € 10.000,00.

103260 TRASFERIMENTI AI DIPARTIMENTI DEI CONTRIBUTI 
PER SPESE DI PUBBLICAZIONE

 La previsione è stata formulata con una riduzione del 60% rispetto al valore 
appostato nell'esercizio precedente 

Previsione di € 60.000,00 con ulteriore riduzione, rispetto 
all'esercizio 2010 di € 10.800,00.

Previsione di € 50.000,00 con ulteriore riduzione, rispetto 
all'esercizio 2011 di € 10.000,00.

103270
TRASFERIMENTI AI DIPARTIMENTI DEI CONTRIBUTI 
PER SPESE CONVEGNI,SEMINARI,CONGRESSI E 
MANIFESTAZ. VARIE

 La previsione è stata formulata con una riduzione del 60% rispetto al valore 
appostato nell'esercizio precedente 

Previsione di € 50.000,00 con ulteriore riduzione, rispetto 
all'esercizio 2010 di € 5.200,00.

Previsione di € 40.000,00 con ulteriore riduzione, rispetto 
all'esercizio 2011 di € 10.000,00.

103310 QUOTA ASSOCIATIVA CO.IN.FO. Previsione confermata nel 2010. Si propone di verificare l'attualità e la 
convenienza di tale adesione. Stessa previsione dell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente

103320 QUOTA ASSOCIATIVA ICON-Italian culture on the net Previsione confermata nel 2010. Si propone di verificare l'attualità e la 
convenienza di tale adesione. Stessa previsione dell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente

103330 QUOTA ASSOCIATIVA CASPUR Previsione confermata nel 2010. Si propone di verificare l'attualità e la 
convenienza di tale adesione. Stessa previsione dell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente

103340 ASSEGNAZIONI ALLE FACOLTA' PER MIGLIORAMENTO 
DELLA DIDATTICA

 La previsione è stata formulata con una riduzione del 60% rispetto al valore 
appostato nell'esercizio precedente 

Previsione di € 1.200.000,00 con ulteriore riduzione, rispetto 
all'esercizio 2010 di € 12.000,00. Stessa previsione dell'esercizio precedente

103350 QUOTA ANNUALE PER ACCADEMIA PUGLIESE DELLE 
SCIENZE

Previsione confermata nel 2010. Si propone di verificare l'attualità e la 
convenienza di tale adesione. Stessa previsione dell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente

103360 ASSOCIAZIONE ITALIANA DEI CENTRI LINGUISTICI 
(AICLU)

Previsione confermata nel 2010. Si propone di verificare l'attualità e la 
convenienza di tale adesione. Stessa previsione dell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente

104010 INTERESSI PASSIVI Non risultano contratte obbligazioni che producano interessi passivi a carico de
Bilancio. Stesse considerazione esercizio precedente Stesse considerazione esercizio precedente

INTERESSI PASSIVI ED ALTRI ONERI FINANZIARI L'Irap rappresenta la voce di spesa principale. Contestualmente alla riduzione nel tempo delle retribuzioni anche l'Irap finirà per ridimensionare il suo peso sul bilancio
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104020 IMPOSTE, TASSE E TRIBUTI VARI

A seguito della proposta di riduzione delle indennità, con decorrenza 
01/10/2010, si può quantificare già nel 2010 un risparmio sul valore deila 
relativa Irap pari ad € 4.960,54. La previsione comprende la quota Irap di €  
1.509.441,00 relativa alle retribuzioni arretrate. E' stata altresì considerata la 
quota irap  relativa all'increm. Istat 3,09% non prevista nel bil. prev. 2010.

105010 RIMBORSO TASSE SCOLASTICHE E CONTRIBUTI VARI 
RISCOSSI DAL BILANCIO

La previsione è stata effettuata tenendo conto anche delle liquidazioni di 
rimborso relative al precedente esercizio. 

Previsione effettuata conssiderando l'andamento storico della 
spesa. Stessa previsione dell'esercizio precedente

105020 RIMBORSI DIVERSI Allo stato attuale non è previsto alcun rimborso Stesse considerazione esercizio precedente Stesse considerazione esercizio precedente

106040 SPESE DI FUNZIONAMENTO DELLE FACOLTA' La previsione è stata formulata con una riduzione del 60% rispetto al valore 
appostato nell'esercizio precedente 

Prevista una riduzione di € 7.200,00 rispetto all'esercizio 
precedente.

Prevista una riduzione di ulteriore €  10.000,00 rispetto all'esercizio 
2011.

106050 ONERI VARI STRAORDINARI Previsione sufficiente per fronteggiare tipologie di spese imprevedibili e non 
riconducibili al piano dei conti del bilancio

Previsione di € 150.000,00 stimata al minimo con una riduzione 
rispetto all'esercizio 2010 di € 100.000,00. Stessa previsione dell'esercizio precedente

106070 FONDO DI RISERVA Previsione appena sufficiente per far fronte ad esigenze straordinarie Stessa previsione dell'esercizio precedente. L'entità del Fondo 
seguirà comunque l'evolversi del piano di risanamento

Stessa previsione dell'esercizio precedente. L'entità del Fondo 
seguirà comunque l'evolversi del piano di risanamento

106090 FONDO PER RESIDUI PERENTI Previsione effettuata considerando l'80% del fondo riscrivibile.

106120 FONDO DI CUI ALL'ART.67 L. N.133/2008 Previsione in applicazione della normativa Stessa previsione dell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente

106130 SPESE DI FUNZIONAMENTO ANTENNA DI 
INFORMAZIONE EUROPEA - EUROPE DIRECT Quota cofinanziamento Quota cofinanziamento scad. 2011

106135 FONDO DI CUI ALL'ART. 69 LEGGE 133/2008 Previsione in applicazione della normativa Previsione in applicazione della normativa

106140 FONDO DI CUI ALL'ART. 61 LEGGE 133/2008 Previsione in applicazione della normativa Stessa previsione dell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente

ALTRE SPESE CORRENTI Sono state confermate anche per gli esercizi futuri le riduzioni già applicate in sede di approvazione del bilancio di previsione 2010. 

POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DELLE SPESE Si propone eliminare e/o rivedere la fattispecie del rimborso tasse studentesche. Conseguentemente occorrerà apportare le opportune modifiche regolamentari.
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106150 FONDO DI CUI ALL'ART. 6 D.L. 78/2010   

Stanziamento previsto in esecuione dell'art.6 D.L. 78/2010 che ha 
disposto il versamento all'erario con deccorrenza 2011 dei tagli 
operati su alcune tipologie di spesa riferibili ad apparati 
amministrativi ( spese formazione pers. Tecn.amm.vo - spese di 
rappresentanza - spese gestione automezzi - spese pubblicità - 
indennità e gettoni presenza organi di indirizzo. direzione, controlllo, 
consigli amm.ne ecc... )

201010 ACQUISTO DI IMMOBILI Non è prevista alcuna acquisizione Non è prevista alcuna acquisizione Non è prevista alcuna acquisizione

201020 RICOSTRUZIONI, RIPRISTINI E TRASFORMAZIONE DI 
IMMOBILI

201030 MANUTENZIONE STRAORDINARIA DI IMMOBILI 
Previsione confermata nel 2010. La previsione ha  tenuto conto delle esigenze 
straordinarie rappresentate dall'Area Tecnica quantificate in € 642.000,00 e 
della copertura finanziaria dell'appalto di manutenzione.

Previsione riferita solo alla copertura dell'appalto di manutenzione Stessa previsione dell'esercizio precedente

201040 SPESE PER NUOVE COSTRUZIONI

201080 ACQUISTO DI IMPIANTI E  ATTREZZATURE - 
AMMINISTRAZIONE CENTRALE Riduzione di € 75.000,00 rispetto alla previsione 2010. Non previsto alcun stanziamento Non previsto alcun stanziamento

201090 MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI E 
ATTREZZATURE Previsione confermata nel 2010. Stessa previsione dell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente

201120 CONTRIBUTI PER ESIGENZE DELLE BIBLIOTECHE  La previsione è stata formulata con una riduzione del 60% rispetto al valore 
appostato nell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente

201130 SPESE DI INVESTIMENTO DELLE FACOLTA'  La previsione è stata formulata con una riduzione del 60% rispetto al valore 
appostato nell'esercizio precedente Previsione di € 125.000,00 in linea con l'esercizio 2010 Stessa previsione dell'esercizio precedente

201150 ACQUISTO ATTREZZATURE SCIENTIFICHE Riduzione di € 50.000,00 rispetto alla previsione 2010. Non previsto alcun stanziamento Non previsto alcun stanziamento

201160 ACQUISTO DI ATTREZZATURE INFORMATICHE - 
AMMINISTRAZIONE CENTRALE Riduzione di € 50.000,00 rispetto alla previsione 2010. Non previsto alcun stanziamento Non previsto alcun stanziamento

201170 LAVORI DI MESSA A NORMA DEI FABBRICATI AI SENSI 
DEL D.LGS N. 626/94

ACQUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE 
IMMOBILIARI ED ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZ. TECNICHE

Sono state confermate anche per gli esercizi futuri le riduzioni già applicate in sede di approvazione del bilancio di previsione 2010. Per quanto concerne il patrimonio immobiliare risulta indispensabile
il piano di razionalizzazione delle destinazioni d'uso delle proprietà immobiliari.
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201190 ACQUISTO MOBILI E ARREDI - AMM.NE CENTRALE E 
DIPARTIMENTI Riduzione di € 25.000,00 rispetto alla previsione 2010. Non previsto alcun stanziamento Non previsto alcun stanziamento

202080 AI DIPARTIMENTI PER ATTIVITA' DI RICERCA 
UNIVERSITARIA (EX 60%)

 La previsione è stata formulata con una riduzione del 60% rispetto al valore 
appostato nell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente Stessa previsione dell'esercizio precedente

401020 RIMBORSO MUTUI Al momento non è prevista alcuna accensione di mutuo Stessa considerazione esercizio precedente Stessa considerazione esercizio precedente

SPESE PER LA RICERCA SCIENTIFICA Sono state confermate anche per gli esercizi futuri le riduzioni già applicate in sede di approvazione del bilancio di previsione 2010. 

RIMBORSO DI PRESTITI Subordinata alla possibilità e decisione di contrarre un mutuo con la cassa DD.PP.
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